
!"#$!%&'()*'!!"#$%&'()*!+,-&)!).)&$'$)!/&,0)((',11)2!3!4445$678$,1()'2(5$,9!

:,%&;%,'!(%'+&)!2<!0,&9<-',1!:=>!?)1-<'&)!@! A!

+%,-.,%)/',)0-(/*1/2%-314)%&/+56/7(&41)-(/8/
!

!

?B</&C(!2)(!-).-)(D!2<!6#('E1<-',1!6F%1)!:=>!)(-!,G2'E<-,'&)!6)/%'(!H!AIJK5!

!"#$%&'()*+,--./'01'2'3#&34$%'-5*+'$%67&89':'67';$3&%#&83('0%<'&$7=7866%1$<'#3(&$%'6%<'07(>%$<'0%<'$7?3((%@%(&<'83(8<7(&<!
A$&8#6%'-B'
CD' ,' !7(<' &31&' "&7468<<%@%(&' <31@8<' 71E' 08<;3<8&83(<' 01' ;$"<%(&' 0"#$%&F' 67' @7(8;167&83(' %&' 6G1&868<7&83(' 0%' <31$#%<' $70837#&8=%<' 31'
>"("$7&%1$<' "6%#&$8H1%<' 0%' $7?3((%@%(&<' 83(8<7(&<' 038=%(&' &31I31$<' <G%99%#&1%$' <31<' 67' <1$=%8667(#%' 0G1(%' ;%$<3((%' #3@;"&%(&%' J' #%&&%'
;%$<3((%' %<&' 0"<8>("%' ;7$' 6G%@;63?%1$' %&' 038&' 7=38$' ;$"76746%@%(&' <18=8' 7=%#' <1##K<' 1(%' 93$@7&83(' :' 67' $7083;$3&%#&83(' 7>$""%' ;7$' 6%<'
@8(8<&$%<'#L7$>"<'01'&$7=786F'0%'67'<7(&"'%&'0%'6G7>$8#16&1$%M'

'
L/&C(!/2%(')%&(!<11#)(!6)! -,2#&<1$)!<69'1'(-&<-'+)D! 2<!6#('E1<-',1!6F%1)!:=>!)(-!6)+)1%)!,G2'E<-,'&)!6)/%'(!

M<1+')&!7NNI!/,%&!-,%(!2)(!$<G'1)-(!/,%&+%(!6F%1!E#1#&<-)%&!6)!&<O,1(!P5!

!

9*%-'/'(/2%-3(-/:%,-/"(0(&)-/+56/('4$!(/*1/;%&&(/'%*,4)%&/8/
!

:,%&!&#/,16&)!Q!$)--)!;%)(-',1D!'2!)(-!1#$)((<'&)!6)!$,11<R-&)!/&#$'(#9)1-!2<!9,6)!6)!6#('E1<-',1!6)!2<!:=>D!

()(!9'((',1(!)-!2)(!$,16'-',1(!6<1(!2)(;%)22)(!)22)!2)(!<$$,9/2')!<'1('!;%)!(<!&)(/,1(<G'2'-#5!

!

<1/"=')>&14)%&/"(/*1/+56/?/:1-/.,)/8/
!

=F)(-! 2F)9/2,O)%&! ;%'! 6#('E1)! 2<! :=>5! ?<1(! %1! $<G'1)-! 6)1-<'&)D! 9S9)! ('! 2)! /&<-'$')1! ).)&$)! ()%2D! '2! 6,'-!

6)('E1)&!%1)!:=>!$<&!'2!)(-!$,1('6#&#!$,99)!%1!-&<+<'22)%&!<%!()1(!6%!=,6)!6%!-&<+<'25!

A$&8#6%'NOOP+,-'
Q$""';7$'!"#$%&'()2..*,2OO'01'B'@7$<'2..*','7$&D'RST'
!"#$%&'(#)*+ ,-./01#+ 2)+ $'/1.+ )1#+ %#*.'11#+ 3'$%-4#14#+ #1+ *2,/'%*'4#34/'1' 63$<H1%' 67' ;$"<%(#%F' 67' @7(8;167&83(F' 6G1&868<7&83(' 31' 6%'
<&3#U7>%' 0G1(%' <31$#%' $70837#&8=%' <#%66"%' 31' (3(' <#%66"%' 31' 0G1(' >"("$7&%1$' "6%#&$8H1%' 0%' $7?3((%@%(&<' 83(8<7(&<' %(&$7V(%' 1(' $8<H1%'
0G%E;3<8&83(' ;31$' 6%<' &$7=7866%1$<' 0%' 6G"&7468<<%@%(&' 78(<8' H1%' ;31$' #%1E' 0%<' %(&$%;$8<%<' %E&"$8%1$%<' 31' 6%<' &$7=7866%1$<' (3(' <767$8"<'
8(&%$=%(7(&'07(<'#%&'"&7468<<%@%(&D'

!

<('/3)'')%&'/"(/*1/+56/?/.,(**('/'%&4$(**('/8/
!

T)(!9'((',1(!6)!2<!:=>!(,1-!6#0'1')(!/<&!2)(!<&-'$2)(!>UUVK8J!Q!AA!6%!=,6)!6%!-&<+<'25!W2!)(-!'9/,&-<1-!6)!&)2)+)&!

;%)! 2<!:=>!)(-!X!$,1(%2-#)!(%&! 2<!6#2'9'-<-',1!6)(!*,1)(!H!)-! (%&! 2<!6#0'1'-',1!6)(! &CE2)(!/<&-'$%2'C&)(!;%'! (YO!

<//2';%)1-!ZD! ;%F)22)! X!/<&-'$'/)! Q! 2<! 6#0'1'-',1! )-! Q! 2<! 9'()! )1! [%+&)! 6)! 2<! 0,&9<-',1! Q! 2<! (#$%&'-#! 6)(!

-&<+<'22)%&(! )./,(#(!Z! )-! ;%)! X!(,%(! 2<! &)(/,1(<G'2'-#! 6)! 2Y)9/2,O)%&! H! 2<! /)&(,11)! $,9/#-)1-)! )1!

&<6',/&,-)$-',1!Z!<((%&)!6F<%-&)(!9'((',1(5!

W2!&)((,&-!6)!$)(!<&-'$2)(!;%)!2<!:=>!<!%1!&\2)!6)!$,1()'2!<%/&C(!6)!2F)9/2,O)%&D!$F)(-!Q!6'&)!2)!$]'&%&E')1!6)1-'(-)!

2'G#&<25!=F)(-!2%'!;%'!/&)16!2)(!6#$'(',1(!/,%&!<((%&)&!2<!(#$%&'-#!6)!()(!)9/2,O#(!)1!9<-'C&)!6)!&<6',/&,-)$-',15!

!

T)(!9'((',1(!6)!2<!:=>!/)%+)1-!S-&)!$2<((#)(!6)!2<!0<^,1!(%'+<1-)!_!

o ?,((')&! 6)! 6#$2<&<-',1!_! 2<! :=>! <'6)! 2<! $]'&%&E')1! 6)1-'(-)! 2,&(! 6)! 2<! $,1(-'-%-',1! 6%! 6,((')&! 6)!

6#$2<&<-',1!6)!2F'1(-<22<-',15!

o =,1-&\2)(! -)$]1';%)(!_! 2<! :=>! )00)$-%)! 2)(! $,1-&\2)(! -)$]1';%)(! '1-)&1)(! `;%'! (,1-! &#<2'(#(! (,%(! 2<!

&)(/,1(<G'2'-#! 6%! $]'&%&E')1! 6)1-'(-)a! )-! '16';%)! 2)(! )9/2<$)9)1-(! ,b! 6,'+)1-! ()! -&,%+)&! 2)(!

6,('9C-&)(!6F<9G'<1$)5!

o c-%6)! 6)(! /,(-)(! 6)! -&<+<'2!_! 2<! :=>! #+<2%)! 2)(! &'(;%)(! )1$,%&%(! /<&! 2)(! -&<+<'22)%&(! )-! /&,/,()! 2)(!

9)(%&)(!6)!/&,-)$-',1!Q!9)--&)!)1![%+&)!`/,&-!6%!6,('9C-&)!Ha5!

o d,1<E)! &<6',2,E';%)!_! 2<!:=>!)(-! $,1(%2-#)!/,%&! 2)! $2<(()9)1-!6)(! *,1)(!6%!$<G'1)-!6)1-<'&)! `*,1)(!

(%&+)'22#)(a!)-!/,%&!2)(!$,1('E1)(!6)!(#$%&'-#!;%'!(FO!&<--<$])1-5!

o "%'+'!6,('9#-&';%)!_! 2<!:=>!)(-! '10,&9#)!6)(!6,()(! &)^%)(!/<&! 2)(! -&<+<'22)%&(!)-! (F<((%&)!;%F)22)(!1)!

6#/<(()1-!/<(!2)(!2'9'-)(!/&#+%)(!2,&(!6)!2F#-%6)!6)!/,(-)5!

o e,&9<-',1!_! 2<! :=>! /<&-'$'/)! Q! 2<! 6#0'1'-',1! )-! Q! 2<!9'()! )1![%+&)! 6)! 2<! 0,&9<-',1! Q! 2<! (#$%&'-#! 6)(!

-&<+<'22)%&(!)./,(#(5!

o ",%(8-&<'-<1$)!_! 2<!:=>!$,,&6,11)!2)(!9)(%&)(!6)!/&#+)1-',1!Q!9)--&)!)1![%+&)!2,&(!6F'1-)&+)1-',1(!

6F)1-&)/&'()(!<%!()'1!6%!$<G'1)-5!

!



!"#$!%&'()*'!!"#$%&'()*!+,-&)!).)&$'$)!/&,0)((',11)2!3!4445$678$,1()'2(5$,9!

:,%&;%,'!(%'+&)!2<!0,&9<-',1!:=>!?)1-<'&)!@! 7!

T<!:=>!/)%-!<%(('!<'6)&!2)!$]'&%&E')1!6)1-'(-)!Q!&#<2'()&!6)(!-f$])(!;%'! 2%'! '1$,9G)1-!1,&9<2)9)1-!$,99)!2<!

$,1(-'-%-',1!6)!2<!0'$])!6F)./,('-',1!,%!2)!(%'+'!<69'1'(-&<-'0!6)!2F'1(-<22<-',15!

!

@&/:-14).,(A/1,/!1;)&(4/"(&41)-(A/.,(**(/'(-1/*1/!B1->(/"(/4-101)*/(22(!4)0(/"(/*1/+56/8/
!

:,%&! )1! <+,'&! %1)! '6#)! /&#$'()D! '2! 0<%-! &)/&)16&)! /,'1-! /<&! /,'1-! 2)(!9'((',1(! 6)! 2<! :=>! )-! +,'&! Q! ;%,'! $)2<!

$,&&)(/,165!

!

?,((')&!6)!6#$2<&<-',1!

T<!6#$2<&<-',1!6)(!E#1#&<-)%&(!6)!&<O,1(!P!)(-!,G2'E<-,'&)!<+<1-!-,%-)!%-'2'(<-',15!T<!$,1(-'-%-',1!6%!6,((')&!6)!

6#$2<&<-',1! (F)00)$-%)! /,%&! 2F)1()9G2)! 6)(! E#1#&<-)%&(! 6)! 2F#-<G2'(()9)1-5! W2! ).'(-)! %1! 0,&9%2<'&)!

-#2#$]<&E)<G2)!(%&!2)!('-)!6)!2FL"g!`hc?i>PiNja!;%'!)./2';%)!2<!6#9<&$])!)-!2'(-)!2)(!6,$%9)1-(!;%'!6,'+)1-!O!

0'E%&)&5!TF'1(-<22<-)%&!6)(!E#1#&<-)%&(!)-!2F,&E<1'(9)!<E&##!;%'!6,'-!)00)$-%)&!6)(!9)(%&)(!(%&!2)(!'1(-<22<-',1(!

0,%&1'&,1-!;%<('9)1-!2F)1()9G2)!6)(!/'C$)(!6%!6,((')&5!T)!&)(/,1(<G2)!6)!2F'1(-<22<-',1!`2)!$]'&%&E')1!6)1-'(-)a!

)16,(()!2<!&)(/,1(<G'2'-#!6)!2<!6#$2<&<-',15!

T)(!E#1#&<-)%&(!(,1-!6)(!6'(/,('-'0(!;%'!1)!(,1-!/<(!$]<1E#(!-&C(!0&#;%)99)1-!6<1(!2)(!$<G'1)-(5!W2!)(-!]<G'-%)2!

;%F'2(!(,')1-!%-'2'(#(!/2%(!6)!AN!,%!AV!<1(!6<1(!2)(!9S9)(!$,16'-',1(5!T<!6#$2<&<-',1!1)!()&<!<2,&(!Q!0<'&)!;%F%1)!

()%2)!0,'(!<%!$,%&(!6)!$)--)!/#&',6)!$<&!)22)!)(-!+<2<G2)!<%!9<.'9%9!M%(;%F<%.!7V!<1(!6%!E#1#&<-)%&(5!c1!$<(!

6)!$]<1E)9)1-i<M,%-!6F%1!E#1#&<-)%&!<%!()'1!6%!$<G'1)-D!'2!1)!0<%6&<!/<(!/&,$#6)&!Q!%1)!1,%+)22)!6#$2<&<-',1!

9<'(!Q!%1)!('9/2)!<6M,1$-',1!Q!2<!6#$2<&<-',1!'1'-'<2)!/,&-<1-!(%&!2)!E#1#&<-)%&!$,1$)&1#5!

!

?<1(!2F'99)1()!9<M,&'-#!6)(!$<(D!%1!9S9)!/&<-'$')1!1F<%&<!6,1$!;%)!-&C(!/)%!6)!6#$2<&<-',1(!Q!0<'&)!-,%-!<%!

2,1E!6)!(,1!<$-'+'-#5!

!

c-%6)!6)(!/,(-)(!6)!-&<+<'2!

TF#-%6)!6)(!/,(-)(! 6)! -&<+<'2! /)&9)-!6F#+<2%)&! 2)(! 6<1E)&(! ;%'! /C()&,1-! (%&! 2)(! -&<+<'22)%&(! )-! 6)!9)--&)! )1!

/2<$)! 2)(! 9,O)1(! 6)! 2)(! 6'9'1%)&5! :,%&! )00)$-%)&! $)--)! #-%6)D! '2! 0<%-! 6'(/,()&! 6)(! 9)(%&)(! 6)(! 6,()(! 6)!

&<O,11)9)1-(5!=)22)(8$'! (,1-! 2)!/2%(! (,%+)1-!,G-)1%)(!<%/&C(!6)! 2F,&E<1'(9)!<E&##!;%'!6,'-!,G2'E<-,'&)9)1-!

)00)$-%)&!%1!$,1-&\2)!<+<1-!2<!9'()!)1!()&+'$)!6)!2F'1(-<22<-',15!T)!$,1-&\2)!6)!2F,&E<1'(9)!<E&##!()&+'&<!6,1$!Q!

2<!$,1(-'-%-',1!6%!6,((')&!6)!6#$2<&<-',1!`$0!(%/&<a!)-!6)(!9)(%&)(!(/#$'0';%)(!)./&)((#9)1-!6)9<16#)(!/<&!2<!

:=>!()&+'&,1-!Q!2F#-%6)!6)(!/,(-)(!6)!-&<+<'25!

W2! 1F).'(-)! /<(! %1!9,6C2)! (-<16<&6'(#! /,%&! )00)$-%)&! 2F#-%6)! 6)(! /,(-)(! 6)! -&<+<'2! )1! $<G'1)-! 6)1-<'&)5! :<&!

$,1-&)D!2,&(!6)!2<!0,&9<-',1!:=>D!%1)!/<&-')!6)!2F)1()'E1)9)1-!)(-!(/#$'0';%)9)1-!$,1(<$&#)!Q!$)--)!#-%6)5!T)!

9,6%2)!/&<-';%)!6)! 2<! 0,&9<-',1!:=>!)(-! 2F,$$<(',1!6)!&#<2'()&! 2F#-%6)!6)(!/,(-)(!6)!-&<+<'2!6)(!$<G'1)-(!6)(!

/<&-'$'/<1-(5!

W2!1F).'(-)!/<(!6)!/#&',6'$'-#!Q!&)(/)$-)&!,G2'E<-,'&)9)1-!/,%&!9)--&)!Q!M,%&!2F#-%6)!6)(!/,(-)(!6)!-&<+<'25!=)22)8

$'!6,'-!S-&)!&)0<'-)!)1!$<(!6)!9,6'0'$<-',1!6)(!]<G'-%6)(!6)!-&<+<'2!,%!6)!9,6'0'$<-',1(!6)!2F'1(-<22<-',1!`2,$<%.!

)-!E#1#&<-)%&(a5!=)(!6)%.!/<&<9C-&)(!1F#+,2%<1-!;%)!-&C(!&<&)9)1-D!2F#-%6)!6)!/,(-)!/,%&&<!)1!/&<-';%)!S-&)!

9'()!Q! M,%&!Q! $]<;%)!/<((<E)!6)! 2F,&E<1'(9)!<E&##!6<1(! 2)! $<G'1)-!6)1-<'&)5! T<!/#&',6'$'-#!6)! $)(!/<((<E)(D!

<$-%)22)9)1-!<11%)22)D!()&<!;%'1;%)11<2)!Q!/<&-'&!6)!0'1!7NNI5!

!

TF#-%6)!6)!/,(-)(!6)! -&<+<'2! '1'-'<2)!)(-! &#<2'(#)!6%&<1-! 2)!9,6%2)!/&<-';%)!6)! 2<! 0,&9<-',15! T)(!9'()(!Q! M,%&!

()&,1-!/)%!0&#;%)1-)(!)-!-&C(!&</'6)(!Q!&#<2'()&5!

!

d,1<E)!&<6',2,E';%)!

T)! *,1<E)! &<6',2,E';%)! /)&9)-! 6)! 6#2'9'-)&! 6)(! )(/<$)(! 6%! $<G'1)-! )1! 0,1$-',1! 6%! 6<1E)&! /,-)1-')2! ;%F'2(!

&)/&#()1-)1-!/,%&!2)(!-&<+<'22)%&(5!W2!6#/)16!6)(!$,16'-',1(!6F'1(-<22<-',1D!6)!2F#-%6)!6)(!/,(-)(!6)!-&<+<'2!)-!6)!

2<! ;%<1-'-#! 6)! $2'$]#(! &#<2'(#(! 6<1(! 2)! $<G'1)-5! TF<1<2O()! 6)! $)(! /<&<9C-&)(! /)&9)-! Q! 2<! :=>! 6)! 0<'&)! %1)!

/&,/,('-',1!6)!*,1<E)!<%!$]'&%&E')1!6)1-'(-)!;%'!)16,(()&<!2<!&)(/,1(<G'2'-#!6)!(<!9'()!)1![%+&)5!

T<!6#2'9'-<-',1!6)(!*,1)(!(F<$$,9/<E1)!6)!2<!&#6<$-',1!6)!$,1('E1)(!6)!(#$%&'-#!;%'!6#0'1'(()1-!)1-&)!<%-&)!2)(!

$,16'-',1(!6F)1-&#)i(,&-')!)-!2F,G2'E<-',1!6)!(%'+'!6,('9#-&';%)5!

:,%&! 2)(!9S9)(! &<'(,1(!;%)!/&#$#6)99)1-! `'1(-<22<-',1(!;%'!1)!$]<1E)1-!/<(! 0&#;%)99)1-!)-!<$-'+'-#(!6)(!

$<G'1)-(!&)2<-'+)9)1-!(-<G2)(!<%!$,%&(!6%!-)9/(a!2)!*,1<E)!#+,2%)!/)%!-,%-!<%!2,1E!6F%1)!$<&&'C&)5!

!

T)(!/'C$)(!6%!$<G'1)-!;%'!$,9/,&-)1-!%1!E#1#&<-)%&!(,1-!$,1('6#&#)(!$,99)!6)(!*,1)(!(%&+)'22#)(!)-!-<1-!;%)!

2F'1(-<22<-',1!,%!2)!E#1#&<-)%&!1)!$]<1E)!/<(D!'2!1F)(-!/<(!1#$)((<'&)!6)!&)0<'&)!2)!*,1<E)5!

!



!"#$!%&'()*'!!"#$%&'()*!+,-&)!).)&$'$)!/&,0)((',11)2!3!4445$678$,1()'2(5$,9!

:,%&;%,'!(%'+&)!2<!0,&9<-',1!:=>!?)1-<'&)!@! j!

"%'+'!6,('9#-&';%)!

T)! -&<+<'2! )1! *,1)! (%&+)'22#)! '9/,()! %1! (%'+'! 6,('9#-&';%)5! T<! :=>! /&,/,()! <%! $]'&%&E')1! 6)1-'(-)! %1!

$2<(()9)1-! /,%&! (,1! /)&(,11)2! ;%'! $,16'-',11)! 2)! -O/)! 6)! 6,('9C-&)! /,&-#5! ?F<%-&)! /<&-D! 2F)./,('-',1! 6)(!

-&<+<'22)%&(!)-!6%!/%G2'$!Q!6)(!&<O,11)9)1-(!',1'(<1-(!)(-!(,%9'()!Q!6)(!2'9'-<-',1(!&CE2)9)1-<'&)(!6)!6,()(5!

:,%&! (F<((%&)&! 6%!1,1!6#/<(()9)1-!6)! $)(! 2'9'-)(! )-! 6,1$!;%)! 2)! -&<+<'2! (F)00)$-%)!G')1!6<1(! 2)(! $,16'-',1(!

/&#+%)(!/<&!2F#-%6)!6)!/,(-)D!2<!:=>!(F'10,&9)!6)(!6,()(!&)^%)(!/<&!2)(!-&<+<'22)%&(5!

T)(!E#1#&<-)%&(!6)!&<O,1(!P!%-'2'(#(!)1!$<G'1)-!6)1-<'&)!6#2'+&)1-!6)!-&C(!0<'G2)(!6,()(5!T)(!G,11)(!/&<-';%)(!6)!

&<6',2,E')!'1$'-)1-D!<%!9<.'9%9!2)(!/&<-'$')1(!Q!(F#2,'E1)&!6)!2F<.)!6)(!&<O,11)9)1-(!)-!('!/,(('G2)D!Q!(,&-'&!6)!

2<!(<22)!2,&(!6)!2<!/&'()!6)!$2'$]#(5!

T)! /)&(,11)2! 6%! $<G'1)-! (%($)/-'G2)! 6F'1-)&+)1'&! )1! *,1)! (%&+)'22#)! )-! /,%&+%! 6F%1)! 6,('9#-&')! /<(('+)!

-&'9)(-&')22)5!T<!:=>!(F<((%&)!U!0,'(!/<&!<1!;%)!2)(!G,11)(!/&<-';%)(!(,1-!&)(/)$-#)(!)1!+#&'0'<1-!;%)!2)(!6,()(!

&)^%)(!1)!6#/<(()1-!/<(!2)(!2'9'-)(!&CE2)9)1-<'&)(5!

T<! 6,('9#-&')! 6F<9G'<1$)D! )22)! <%(('! -&'9)(-&')22)D! #+,2%)! (,%+)1-! -&C(! /)%5! c22)! 6#/)16! )(()1-')22)9)1-! 6%!

1,9G&)!6)!$2'$]#(!&#<2'(#(!(%&!2)!-&'9)(-&)!)-!6)(!$<&<$-#&'(-';%)(!6)!2F'1(-<22<-',15!

!

k,%-)(! 2)(! /)&(,11)(! )./,(#)(! <%.! &<O,11)9)1-(! ',1'(<1-(! /,&-)1-! %1! 6,('9C-&)! /<(('0! -&'9)(-&')25! T<! :=>!

$,1(%2-)!U!0,'(!/<&!<1!2)(!&)2)+#(!6,('9#-&';%)(!/,%&!(F<((%&)&!6%!1,1!6#/<(()9)1-!6)(!2'9'-)(!&CE2)9)1-<'&)(5!

!

e,&9<-',1!

l1)! 0,&9<-',1! <%.! &'(;%)(! '1]#&)1-(! Q! 2F)./,('-',1! <%.! &<O,11)9)1-(! ',1'(<1-(! 6,'-! S-&)! 6#2'+&#)! Q! -,%-)!

/)&(,11)! (%($)/-'G2)! 6FS-&)! )./,(#)5! T)! G%-! #-<1-! 6)! 2)(! ()1('G'2'()&! <0'1! ;%F)22)(! <6,/-)1-! 2)(! 0<^,1(! 6)!

-&<+<'22)&!/)&9)--<1-!6)!2'9'-)&!<%!9<.'9%9!2F)./,('-',1!<%.!&<O,11)9)1-(!`&<6',/&,-)$-',1a5!

T<!:=>!/<&-'$'/)!Q!2<!6#0'1'-',1!)-!Q!2<!9'()!)1![%+&)!6)!2<!0,&9<-',1!Q!2<!(#$%&'-#!6)(!-&<+<'22)%&(!)./,(#(!6,1-!

2)!$]'&%&E')1!6)1-'(-)!)(-! &)(/,1(<G2)5!=)--)! 0,&9<-',1!6,'-!S-&)! &)1,%+)2#)! 2,&(;%)! 2)(!$,16'-',1(!6)! -&<+<'2!

$]<1E)1-!)-!<%!9<.'9%9!-,%(! 2)(!j!<1(5!=)--)! 0,&9<-',1!-&C(!$,%&-)!9<'(!<6</-#)!<%.!$,16'-',1(!&#)22)(!6)!

-&<+<'2!1F)(-!)1!/&<-';%)!/<(!&)1,%+)2#)!-&C(!0&#;%)99)1-!6%!0<'-!6)!2F#+,2%-',1!2)1-)!6)(!/&,$#6%&)(!6)!/&'()(!

6)!$2'$]#(5!

!

l1)! 0,&9<-',1! (%'+')! 6F%1! #$]<1E)! )1-&)! 2)! /)&(,11)2! )-! 2<! :=>! (%&! 2)(! $,16'-',1(! 6)! -&<+<'2! )(-! $,%&-)5! T<!

/<&0<'-)!$,11<'((<1$)!6)(!'1(-<22<-',1(!/<&!2<!:=>!)(-!%1!E<E)!6)!;%<2'-#!/,%&!$)--)!0,&9<-',15!

!

",%(8-&<'-<1$)!

T)!-&<+<'2!6<1(!2)!$<G'1)-!6)!/)&(,11)(!).-#&')%&)(!<%!/)&(,11)2!6%!$<G'1)-!6,'-!S-&)!$,,&6,11#5!T<!:=>!6,'-!()!

9)--&)! )1! &<//,&-! <+)$! 2)! &)(/,1(<G2)! 6)! 2F)1-&)/&'()! ;%'! '1-)&+')16&<! 6<1(! 2)! $<G'1)-! )-! #-<G2'&! %1!/2<1!6)!

/&#+)1-',1! 6)(! &'(;%)(! 6F)./,('-',1(! <%.! &<O,11)9)1-(! ',1'(<1-(5! :2%(! <%$%1! &'(;%)! 6F)./,('-',1! 1F).'(-)!

2,&(;%)!2)!E#1#&<-)%&!)(-!],&(!-)1(',15!=F)(-!2<!9)(%&)!Q!/&)16&)!('!2F)1-&)/&'()!).-#&')%&)!1F<!/<(!Q!%-'2'()&!2)!

E#1#&<-)%&5!?<1(!2)!$<(!$,1-&<'&)D!2)(!/)&(,11)(!'1-)&+)1<1-)(!6,'+)1-!S-&)!0,&9#)(!<%.!&'(;%)(!6F)./,('-',1(5!

T)!/2<1!6)!/&#+)1-',1!'16';%)!)(()1-')22)9)1-!2)!/&,-,$,2)!6F%-'2'(<-',1!6%!E#1#&<-)%&5!

!

"%'+<1-!2)!-O/)!6F)1-&)/&'()!'1-)&+)1<1-!<%!()'1!6%!$<G'1)-D!6)(!/2<1(!6)!/&#+)1-',1!<6</-#(!Q!2<!$,10'E%&<-',1!

)-!<%!9<-#&')2!(,1-!#2<G,&#(5!W2(!1)!(,1-!)1(%'-)!9,6'0'#(!;%)!-&C(!&<&)9)1-5!

!

h'((',1(!<11).)(!6)!2<!:=>!

T<! :=>! /)%-! <%(('! <'6)&! 2)! $]'&%&E')1! 6)1-'(-)! )1! <((%&<1-! 2<! E)(-',1! <69'1'(-&<-'+)! 6)! 2F'1(-<22<-',1D! )1!

6#$&'+<1-! 2)(! /&,-,$,2)(! 6)! $,1-&\2)! )-! 6)! 9<'1-)1<1$)! 6)(! E#1#&<-)%&(! )-! 6)(! 6'(/,('-'0(! <11).)(! ,%! )1!

&)9/2'((<1-!2<!0'$])!6F)./,('-',15!

!

C*/('4/=0)"(&4/.,(/*1/3)'(/(&/:*1!(/"('/3)'')%&'/"(/*1/+56/:-(&"/",/4(3:'D/E1)'/*%-'/"(/*1/2%-314)%&A/4%,4('/
*('/"=31-!B('/'%&4/(F:*).,=('A/*('/!%&41!4'/'%&4/!%33,&).,='/(4/"('/3%"G*('/"(/"%!,3(&4'/'%&4/1"1:4='A/
*%-'/ ",/3%",*(/ :-14).,(A/ H/ *1/ !%&2)>,-14)%&/ "('/ !1;)&(4'/ "('/ :1-4)!):1&4'D/ I&(/ 2%-314)%&/ 1'',-=(/ :1-/ "('/
!B)-,->)(&'/"(&4)'4('/*);=-1,F/(F!*,')0(3(&4/H/"('4)&14)%&/"(/*(,-'/!%&2-G-('/21!)*)4(/*('/=!B1&>('/(4/:(-3(4/
"J10%)-A/H/*J)'',(/"(/*1/2%-314)%&A/,&/"%'')(-/-1")%:-%4(!4)%&/!%3:*(4/:%,-/'%&/:-%:-(/!1;)&(4D/
@&',)4(A/*('/3%")2)!14)%&'/%,/3)'('/H/K%,-/"('/"%!,3(&4'/'%&4/(F4-L3(3(&4/*)3)4=('/(4/:-(&&(&4/4-G'/:(,/"(/
4(3:'D/
<1/ 0()**(/ -G>*(3(&41)-(A/ )&")':(&'1;*(/ H/ *1/ ;%&&(/ -=1*)'14)%&/ "('/ 3)')%&'/ "(/ *1/ +56A/ !%&'4)4,(/ ,&/ :%)&4/
)3:%-41&4/ "('/ 2%-314)%&'/ "(/ -(01*)"14)%&/ (22(!4,=('/ 4%,'/ *('/ M/ 1&'D/ 71&'/ !(4/ )&4(-01**(A/ *('/ =0%*,4)%&'/
-G>*(3(&41)-('/)3:%-41&4('/'%&4/:%-4=('/H/*1/!%&&1)''1&!(/"('/+56/1,/4-10(-'/",/')4(/C&4(-&(4/(4/",/N%-,3D/



!"#$!%&'()*'!!"#$%&'()*!+,-&)!).)&$'$)!/&,0)((',11)2!3!4445$678$,1()'2(5$,9!

:,%&;%,'!(%'+&)!2<!0,&9<-',1!:=>!?)1-<'&)!@! U!

C*/('4/)3:%-41&4/"(/;)(&/!B%)')-/'1/2%-314)%&D/C*/('4/:-=2=-1;*(/.,J(**(/'%)4/':=!)2).,(3(&4/
"('4)&=(/ 1,F/ !B)-,->)(&'/ "(&4)'4('A/ !(/ .,)/ :(-3(4/ "(/ *)3)4(-/ *(/ 4(3:'/ "(/ 2%-314)%&/ OP#/
B(,-('/-(:1-4)('/',-/Q/ K%,-'R/(4/"(/'(/!%&!(&4-(-/(F!*,')0(3(&4/',-/ *('/1':(!4'/:-14).,('/
-(&!%&4-='/(&/!1;)&(4/"(&41)-(D/
!

!

mnD!M)!(%'(!-)1-#!/<&!2<!0,&9<-',1!9<'(!MF<'!)1$,&)!;%)2;%)(!6,%-)(H!

!

@&/(F4(-&1*)'1&4/*1/+56/K(/3(/"=>1>(/"(/31/-(':%&'1;)*)4=/
!

=F)(-!9<2])%&)%()9)1-! G')1! /2%(! $,9/2';%#! ;%)! $)2<5! =,99)!6#MQ! '16';%#D! 2<! :=>!1F<! 2<! /2%/<&-! 6%! -)9/(!

;%F%1! &\2)! 6)! $,1()'25! =F)(-! 2F)9/2,O)%&D! $F)(-! Q! 6'&)! 2)! $]'&%&E')1! 6)1-'(-)! 2'G#&<2D! ;%'! /&)16! <%! 0'1<2! 2)(!

6#$'(',1(!)-!)1E<E)!(<!&)(/,1(<G'2'-#5!

hS9)!)1!$<(!6)!&)$,%&(!Q!%1)!:=>!).-)&1<2'(#)D!2)(!)9/2,O#(!()!&)-,%&1)&,1-!6F<G,&6!+)&(!2F)9/2,O)%&!)1!$<(!

6)! $,102'-5! c1! )00)-D! <%$%1! )9/2,O)%&! 1)! /)%-! +#&'-<G2)9)1-! 'E1,&)&! 2)(! &'(;%)(! ;%)! &)/&#()1-)1-! 2)(!

&<O,11)9)1-(!',1'(<1-(!)-!2F)9/2,O)%&!)(-!&)(/,1(<G2)!6)!2<!(#$%&'-#!E#1#&<2)!6)!()(!)9/2,O#(5!

:,%&!9'1'9'()&!2)(!&'(;%)(!2)(!&)2<-',1(!)1-&)!2F)9/2,O)%&!)-!2<!:=>!).-)&1)!9#&'-)1-!6FS-&)!6#-<'22#)(!6<1(!%1!

<$$,&6!;%'!)1E<E)!2)(!6)%.!/<&-')(!)-!6)+&<'-D!1,-<99)1-D!+'()&!Q!$2<&'0')&!2)(!&)(/,1(<G'2'-#(!&)(/)$-'+)(!6)!$)(!

6)%.!<$-)%&(!)-!&#E2)&!2<!;%)(-',1!6F%1)!#+)1-%)22)!6#2#E<-',15!

!

:=>!).-)&1)!,%!1,1D!$F)(-!<+<1-!-,%-!2)!/&<-'$')1!;%'!()&<!'1;%'#-#!)1!$<(!6)!2'-'E)!<+)$!(,1!/)&(,11)25!

!

5(/'(-1/3)(,F/21)4/:1-/,&(/+56/(F4(-&(/
!

T<!0,&9<-',1!6)!:=>!1)!/)%-!S-&)!6'(/)1(#)!;%)!/<&!6)(!0,&9<-)%&(!$)&-'0'#(5!?)!/2%(!$)--)!0,&9<-',1!)(-!-&C(!

)1$<6&#)!)-!2)(!0,&9<-)%&(!6,'+)1-!&)16&)!$,9/-)!<11%)22)9)1-!6)!2)%&!<$-'+'-#!Q!2F,&E<1'(9)!6)!$)&-'0'$<-',15!

T)! 1'+)<%! 6)(! /&<-'$')1(! 0,&9#(! :=>! )(-! 6,1$! E<&<1-'5! W2(! ,1-! -,%-)(! 2)(! $</<$'-#(! &);%'()(! /,%&! (F,$$%/)&!

/<&0<'-)9)1-! 6)! 2)%&! $<G'1)-5! =F)(-! 6F<%-<1-! /2%(! +&<'! ;%)! 2<! 0,&9<-',1! )(-! 6)(-'1#)! ).$2%('+)9)1-! Q! 6)(!

$]'&%&E')1(! 6)1-'(-)(D! $)! ;%'! <! /,%&! )00)-! 6F],9,E#1#'()&! 2)! 1'+)<%! )-! 6)! ()! $,1$)1-&)&! (%&! 6)(! /,'1-(!

)00)$-'+)9)1-!&)1$,1-&#(!)1!/&<-';%)!]<G'-%)22)!)1!$<G'1)-5!

T<! /&<-';%)! 6)1-<'&)! )(-! -&C(! (/#$'0';%)! )-! 1)! (F<//<&)1-)! /<(! <%.! /&<-';%)(! 9#6'$<2)(! )-! +#-#&'1<'&)(! ;%'!

/,%&-<1-! /)%+)1-! S-&)! -&<'-#)(! 2,&(! 6)(! 9S9)(! 0,&9<-',1(5! T<! $,11<'((<1$)! 6)(! /&<-';%)(! ;%F,1-! 6)(!

/&,0)((',11)2(!2'G#&<%.!0<+,&'()!'16#1'<G2)9)1-!2B#$]<1E)!<+)$!2)%&(!$,10&C&)(5!

T<!&<6',/&,-)$-',1!1)!/)%-!/<(!S-&)!9')%.!E#&#)!;%F<+)$! 2<!/)&(,11)!;%'!)1!<! 2<!$]<&E)!$,1-'1%)22)9)1-!(%&!

/2<$)5!l1)!:=>!).-)&1)!1F)(-!-)1%)!6)!/<(()&!;%F%1)!0,'(!/<&!<1!<%!$<G'1)-5!c1!$<(!6F).-)&1<2'(<-',1D!2)!0<'-!6)!

/,%+,'&!$,99%1';%)&!6)!$,10&C&)!Q!$,10&C&)!)(-!<%(('!%1!/,'1-!'9/,&-<1-5!

!

l1!/&<-'$')1!0,&9#!:=>!)(-!/<&0<'-)9)1-!$</<G2)!6)!9)1)&!Q!G')1!)-!)1!-,%-)!'16#/)16<1$)!()(!9'((',1(!6)!

:=>5!

!

<1/+56/"%)4/%;*)>14%)-(3(&4/"=4(&)-/,&/314=-)(*/!%S4(,F/
!

T)(!9'(',1(!6)!2<!:=>!1)!2F,G2'E)1-!/<(!<!6#-)1'&!/)&(,11)22)9)1-!%1!9<-#&')2!$,o-)%.5!

T)(!9)(%&)(!6,1-!<!G)(,'1! 2<!:=>!/)%+)1-!S-&)!0,%&1')(!/<&!%1!,&E<1'(9)!<E&##!<!;%'! 2<!:=>!)(-!)1!6&,'-!6)!

6)9<16)&!6)(!9)(%&)(!(/#$'0';%)(!%-'2)(!Q!()(!9'((',1(5!T<!/#&',6'$'-#!6)!/<((<E)!6F%1!,&E<1'(9)!<E&##!)(-!<%!

9<.'9%9!;%'1;%)11<2)5!

l1! /,'1-! 6)(! $,1-&\2)(! '1-)&1)(! 6)! &<6',/&,-)$-',1D! ;%'! 6,'+)1-! S-&)! &#<2'(#(! /<&! 2<! :=>D! /)%-! 1#$)(('-)&! 6%!

9<-#&')25!T)!$,1-)1%!)-!2<!/#&',6'$'-#!6)!$)(!$,1-&\2)(!(,1-!)1!$,%&(!6)!&##$&'-%&)!/<&!%1!E&,%/)!6)!-&<+<'2!6)!

2FL"g5!W2!)(-!/,(('G2)!;%)!$)(!$,1-&\2)(!(,')1-!9,6'0'#(!6)!0<^,1!Q!1)!/2%(!1#$)(('-)&!2F%-'2'(<-',1!6)!&<6'<9C-&)5!

T<!:=>!/)%-D!('!$)2<!(F<+#&<'-!1#$)((<'&)D!2,%)&!2)!9<-#&')2!/,%&D!<%!9<.'9%9!%1)!0,'(!/<&!<1D!0<'&)!2)(!$,1-&\2)(!

6<1(!(,1!$<G'1)-5!"F'2!(,%]<'-)!0<'&)!2F<$;%'('-',1!6%!9<-#&')2D!2)(!-<&'0(!(,1-!2)!2F,&6&)!6)!AVNNp!)-!1,1!6)!JNNNp!

$,99)!'16';%#!/<&0,'(5!

!

TF#+,2%-',1!6)(!$,1-&\2)(!)1!$<G'1)-!6)1-<'&)!0<'-!;%F'2!)(-!/&,G<G2)!;%)!2)!&)$,%&(!Q!6%!9<-#&')2!/,%&!).)&$)&!

2)(!9'((',1(!6)!:=>!)1!$<G'1)-!6)1-<'&)!1)!()!M%(-'0')!/2%(5!?)!-,%-)!0<^,1!$)!9<-#&')2!/)%-!S-&)!2,%#5!!



!"#$!%&'()*'!!"#$%&'()*!+,-&)!).)&$'$)!/&,0)((',11)2!3!4445$678$,1()'2(5$,9!

:,%&;%,'!(%'+&)!2<!0,&9<-',1!:=>!?)1-<'&)!@! V!

T(/&(/'%,B1)4(/:1'/:1''(-/Q/K%,-'/(&/2%-314)%&/4%,'/*('/M/1&'/
!

T<! 0,&9<-',1! :=>!1F)(-! /<(! <$;%'()! /,%&! 2<! +')5! c22)! 6,'-! S-&)! &)1,%+)2#)! -,%(! 2)(! V! <1(5! =)! &)1,%+)22)9)1-!

/,&-)!)(()1-')22)9)1-!(%&!%1)!9'()!Q!M,%&!&CE2)9)1-<'&)!)-!(%&!2F#-%6)!6)(!6#9<&$])(!)1-&)/&'()(!/<&!2<!:=>!<%!

$,%&(!6)(!V!6)&1'C&)(!<11#)(5!c1!A7!])%&)(D!6F)1()'E1)9)1-(! -]#,&';%)!)-!/&<-';%)! `/)16<1-! 2)(;%)22)(!%1)!

6'($%((',1!<+)$!2)(!0,&9<-)%&(!/)&9)-!6)!&#/,16&)!Q!6F#+)1-%)22)(!'1-)&&,E<-',1(a!2<!&)+<2'6<-',1!)(-!,G-)1%)5!

!

=)!&)1,%+)22)9)1-!;%'1;%)11<2D!)00)$-%#!)1!A7!])%&)(D!(F'9/,()!$<&!2<!&CE2)9)1-<-',1!#+,2%)5!

T<! 0,&9<-',1! '1'-'<2)D! $,99)! 2<! 0,&9<-',1! 6)! &)1,%+)22)9)1-D! 6,11)! 6&,'-! Q! 2F<--&'G%-',1! 6)! /,'1-(! 6)!

0,&9<-',1!$,1-'1%)!)-!Q!%1)!/&'()!1)!$]<&E)!/<&-')22)!/<&!2)!eWe8:T5!

!

<1/2%-314)%&/!%S4(/!B(-/(4/K(/&J1)/:1'/*(/4(3:'/
!

?'00#&)1-)(!0,&9<-',1(!(,1-!/&,/,(#)(!)1!-)&9)!6)!6%&#)!)-!6)!$,o-5!l1)!:=>!)1!$<G'1)-!6)1-<'&)!6,'-!<+,'&!

+<2'6#!%1)!0,&9<-',1!$,10,&9)!Q!2FL&&S-#!6%!7K!,$-,G&)!7NNV!&)2<-'0!Q!2<!0,&9<-',1!6)!2<!:)&(,11)!=,9/#-)1-)!

)1!><6',/&,-)$-',1!)-!Q!2<!$)&-'0'$<-',1!6%!0,&9<-)%&!`/<&%!<%!q,%&1<2!m00'$')2!6%!7j!1,+)9G&)!7NNVa5!

T<! 6%&#)! 6)(! 0,&9<-',1(! 6'9'1%)! <%! &O-]9)! 6)(! -).-)(! 0'.<1-! 2)%&! $,1-)1%5! ?)! 9S9)! 2)(! -<&'0(! G<'(()1-5!

L$-%)22)9)1-D!2<!0,&9<-',1!/)%-!S-&)!2'9'-#)!Q!j7!])%&)(!)-!$,o-)!)1+'&,1!AVNNp5!W2!).'(-)!6)(!0,&9<-',1(!/2%(!

2,1E%)(!)-!/2%(!$,%-)%()(!;%'!1F<//,&-)1-!/<(!6F<+<1-<E)!/,%&!2F<$-'+'-#!6)!:=>!(-&'$-)9)1-!2'9'-#!<%!$<G'1)-!

6)1-<'&)5!

c1! -,%-! #-<-! 6)! $<%()D! 2<! 0,&9<-',1! :=>! )(-! &</'6)9)1-! /2%(! &)1-<G2)! ;%)! 2F).-)&1<2'(<-',1! 6)! 2<! :=>5! c22)!

1#$)(('-)!;%<-&)!M,%&(!6)!0,&9<-',1!9<'(!$)%.8$'!(,1-!-&C(!&</'6)9)1-!&)1-<G'2'(#(5!

T<!E&</]';%)!(%'+<1-!$,9/<&)!2)!9,1-<1-!(%&!AN!<1(!6F%1)!0,&9<-',1!:=>!<+)$!&)1,%+)22)9)1-!;%'1;%)11<2!)-!

6)! 2F).-)&1<2'(<-',1! 6)! 2<! :=>! /,%&! AD! 7! ,%! j! E#1#&<-)%&(! 6<1(! %1! $<G'1)-! 6)! E&,%/)5! l1)! ()%2)! :=>! )(-!

(%00'(<1-)!/,%&!%1!-)2!$<G'1)-5!

!

!
rO/,-]C()(!%-'2'(#)(!_!

e,&9<-',1!:=>!_!AVNNp!)-!VNNp!6)!&)1,%+)22)9)1-!;%'1;%)11<2!

:=>!).-)&1)!A!E#1#&<-)%&!_!UAVp!i!<1!

:=>!).-)&1)!7!E#1#&<-)%&(!_!J7Np!i!<1!

:=>!).-)&1)!j!E#1#&<-)%&(!_!AA7Np!i!<1!

!

"%&!;%)2;%)(!<11#)(!`7!Q!j!<1(!()2,1!2)!1,9G&)!6)!E#1#&<-)%&(a!2)!$,o-!6)!2<!0,&9<-',1!)(-!&)1-<G'2'(#5!"%&!AN!

<1(! 2<! 6'00#&)1$)!/)%-! <22)&! 6F%1! 0<$-)%&! 7! Q! K! )1! 0<+)%&! 6)! 2<! 0,&9<-',1! :=>5! "%&! %1)! $<&&'C&)! $,9/2C-)D! 2)!

G#1#0'$)!/)%-8S-&)!6)!/2%(!6)!UN!NNNp5!

!

c1!;%)2;%)(!<11#)(D!2<!0,&9<-',1!:=>!)(-!&)1-<G'2'(#)5!

e'1<1$'C&)9)1-D!2)!&)$,%&(!Q!%1)!:=>!).-)&1)!)(-!%1)!6#$'(',1!2,%&6)!6)!$,1(#;%)1$)5!

!



!"#$!%&'()*'!!"#$%&'()*!+,-&)!).)&$'$)!/&,0)((',11)2!3!4445$678$,1()'2(5$,9!

:,%&;%,'!(%'+&)!2<!0,&9<-',1!:=>!?)1-<'&)!@! K!

5J('4/,&/4BG3(/.,)/&(/3J)&4=-(''(/:1'/",/4%,4A/*1/2%-314)%&/"%)4/L4-(/:=&);*(/
!

T)!/&,E&<99)!6)! 2<! 0,&9<-',1!)(-!6#-)&9'1#!/<&! <&&S-#D! '2! 1)!/)%-!S-&)! $,9/2C-)9)1-! $]<1E#5!g#<19,'1(D!

1,%(!1,%(!(,99)(!G<--%(!/,%&!0<'&)!)1!(,&-)!;%)!$)--)!0,&9<-',1!(,'-!+'+<1-)D!<--&<$-'+)!)-!/&<-';%)5!

?)!1,9G&)%.!$,10&C&)(!2F,1-!6#MQ!(%'+'!)-!G)<%$,%/!,1-!&)$,11%!+)1'&!<+)$!<(()*!/)%!6F)1-&<'15!L!2<!0'1!6)!2<!

0,&9<-',1D! 2F'99)1()!9<M,&'-#!6)(!/<&-'$'/<1-(!<!/&,%+#!;%)!$)--)!0,&9<-',1!)(-!+'+<1-)!)-!<E&#<G2)5!T)!()1(!

/#6<E,E';%)! 6)(! 0,&9<-)%&(D! 2)%&! $,11<'((<1$)! 6%! 6,9<'1)! 6)1-<'&)! )-! 2)%&! $</<$'-#! Q! &)/2<$)&! 2<!

/&,G2#9<-';%)! 6)! 2<! &<6',/&,-)$-',1! <%! ()'1! 6)! 2F<$-'+'-#! 6)(! $<G'1)-(! 6)1-<'&)(! /)&9)-! 6)! &)16&)! <E&#<G2)!

$)--)!0,&9<-',15!

!

g,1!<G(,2%9)1-!/<(5!k,%(!2)(!$,10&C&)(!0,&9#(!,1-!-&,%+#!$)--)!0,&9<-',1!-&C(!<E&#<G2)5!T)!0<'-!6)!()1('G'2'()&!

2)(!$,10&C&)(!<%.!,G2'E<-',1(!6)!X!$])0!6F)1-&)/&'()!)9/2,O)&!Z!;%)!1,%(!6)+)1,1(!-,%(!2)(!'1-#&)(()5!

:,%&!+,%(!0<'&)!+,-&)!/&,/&)!,/'1',1!H!+,%(!1F<+)*!;%FQ!+)1'&!O!<(('(-)&!s8a!

!

!

5('/"(-&)G-('/)&2%-314)%&'/%&4/*(0=/4%,4('/3('/)&4(--%>14)%&'/
!

UIC/)*/('4/=0)"(&4/.,(/*1/2%-314)%&/+56/!%&'4)4,(/*1/'%*,4)%&/H/1"%:4(-/
!

@&/!%&!*,')%&/?/
!

l1!$]'&%&E')1!6)1-'(-)!2'G#&<2!<%&<!-,%-!'1-#&S-!Q!()!0,&9)&!2)!/2%(!&</'6)9)1-!/,(('G2)!/,%&!6)+)1'&!:=>5!

=)2<!2%'!/&,$%&)&<!%1)!:1-21)4(/)&"=:(&"1&!(!)-!2%'!<((%&)&<!2)!$,1-&\2)!6)!2F<$-'+'-#!6)!(,1!$<G'1)-5!=,99)1-!

&)+)16';%)&! 2<! /2)'1)! )-! )1-'C&)! &)(/,1(<G'2'-#! 6)! 2<! 0<G&'$<-',1! 6)(! /&,-]C()(! 6)1-<'&)(! )-! 6<1(! 2)! 9S9)!

-)9/(! '1$'-)&! 2)(! $,10&C&)(! Q! %-'2'()&! 2)(! ()&+'$)(! 6)! /)&(,11)(! ).-#&')%&)(! Q! 2<! /&,0)((',1! )1! )(/#&<1-! ()!

6#0<%(()&!6)!1,(!&)(/,1(<G'2'-#(5!

@4-(/*);=-1*/!J('4/1'',3(-/'('/:*()&('/(4/(&4)G-('/-(':%&'1;)*)4='/"1&'/4%,'/*('/"%31)&('5!"'! 2<!0,&9<-',1!)(-!

<((%&#)!/<&!6)(!/&,0)((',11)2(! 2'G#&<%.D! 2)(! $,10&C&)(! 0,&9#(! ()&,1-!)1!9)(%&)!6)! &#/,16&)!<%.!,G2'E<-',1(!

&CE2)9)1-<'&)(!6C(!2<!0'1!6)!2<!0,&9<-',15!

:,%&;%,'!<22)&!$])&$])&!6)(!$,9/#-)1$)(!).-#&')%&)(!Q!2<!/&,0)((',1!<2,&(!;%F)*/(F)'4(/"('/2%-314(,-'/"(/+56/
31)'/1,'')/"('/!%&2-G-('/+56/.,)/:(,0(&4/-(&"-(/'(-0)!(/H/*1/:-%2('')%&5!
<('/ 1,4%-)4='/ !%3:=4(&4('/ (&/ *1/314)G-(/ O9VW/ (4/ 7XYR/ 1':)-(&4/ H/ ,&(/ 2%-314)%&/31'')0(/ "(/ +56/ "1&'/ *1/
:-%2('')%&! $,99)!$)2<!<!#-#! 2)!$<(!$])*! 2)(!+#-#&'1<'&)(5!c%.!<%(('! (,1-!6)(!/&,0)((',11)2(! 2'G#&<%.!;%'! (,1-!

(,%9'(!<%.!9S9)(!$,1-&<'1-)(!;%)!2)(!1\-&)(5!T)(!&#(%2-<-(!,G-)1%(!)1!9<-'C&)!6)!&<6',/&,-)$-',1!$,1(-'-%)1-!

%1!).)9/2)!;%)!2)(!<%-,&'-#(!<'9)&<')1-!1,%(!+,'&!(%'+&)5!

L2,&(!;%)! 2<!$&'()!$,99)1$)!Q!9,1-&)&!()(!)00)-(!6<1(! 2)(!$<G'1)-(D!$,99)1-!/)%-8,1! '1$'-)&! 2)(!$,10&C&)(!Q!

'J(&>1>(-/:%,-/"('/1&&=('/H/:1Z(-/"('/'%33('/!%&')"=-1;*('/H/"('/:-('4141)-('/(F4=-)(,-('5!<1/ 2%-314)%&/
+56/('4/ *1/'%*,4)%&/ *1/:*,'/=!%&%3).,(!/,%&! &#/,16&)!<%.!,G2'E<-',1(! &CE2)9)1-<'&)(!;%)!1,%(!1F<+,1(!/<(!

6#('&#5!g,%(!/<&-'$'/,1(!<$-'+)9)1-!<%.!&#%1',1(!;%'!()!6#&,%2)1-!<$-%)22)9)1-!<0'1!6)!6'9'1%)&!)-!<6</-)&!2)!

/2%(!/,(('G2)!Q!1,-&)!<$-'+'-#!6)1-<'&)!2)!$,1-)1%!6)(!0,&9<-',1(5!

:)16<1-!6)!1,9G&)%()(!<11#)(D!2)(!$]'&%&E')1(!6)1-'(-)(!#-<')1-!$,1('6#&#(D!6)!/<&!2)%&(!#-%6)(D!$,99)!6)(!

:=>5! T)(! #+,2%-',1(! &CE2)9)1-<'&)(! ,1-! 0<'-! ;%)! &%,'/ 10%&'/ :(-",'/ ,&(/ :1-4)(/ "(/ &%'/ !1:1!)4='/ .,J)*/ ('4/
)3:%-41&4/"(/-=!,:=-(-/1,/:*,'/0)4(!/,%&!;%)!2<!/&,0)((',1!6)!$]'&%&E')1!6)1-'(-)!1)!(,'-!/<(!6#+<2,&'(#)5!<1/
2%-314)%&/H/*1/-1")%:-%4(!4)%&/"('/:14)(&4'/('4/"(:,)'/:*,')(,-'/1&&=('/)&4=>-=(/H/*1/2%-314)%&/)&)4)1*(D/C*/(&/
'(-1/"G'/*1/-(&4-=(/#[[\]#[^[/"(/3L3(/:%,-/*1/2%-314)%&/"(/+565!T<!<%(('D!'2!)(-!/&#0#&<G2)!6F<E'&!/,%&!%1)!
<%E9)1-<-',1! 6)(! $</<$'-#(! /&,0)((',11)22)(! ;%)! 6)! X!+)16&)!Z! 2<! /&,0)((',1! Q! 6)(! )1-&)/&'()(! ).-#&')%&)(5!

L22)&!6<1(!$)!()1(D!$F)(-!/&)16&)!2)!&'(;%)!6)!()!+,'&!G')1-\-!'9/,()&!2)!&)$,%&(!Q!6)(!)1-&)/&'()(!/,%&!E#&)&!2<!

(-#&'2'(<-',1!6)!1,(!$<G'1)-(!)-!G')1!6F<%-&)(!$],()(!)1$,&)5!

!

!

?&5!:]'2'//)!>m=rc>!

e,&9<-)%&!:=>!$)&-'0'#!=ce>W!

4445$678$,1()'2(5$,9!

!

!
T'(-)!6)(!0,&9<-)%&(!:=>!$)&-'0'#(!(%&!2)(!('-)(!(%'+<1-(!_!

]--/_ii4445$)0&'50&i0,&9<-)%&(/$&5/]/!t!]--/_ii4445<01,&5,&Ei$)&-'0'$<-',1i$$NAu!


